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1. INTRODUCCION

El 15 de febrero de 2016 el Gobernador del Estado, Carlos Lozano de la Torre, en
compafila de Ernesto Monroy, titular de la Unidad Coordinadora de Vinculacion y
Participacion Social de la Secretaria de Salud, encabezé la inauguracion del Centro
Estatal de Vacunologia de la Secretaria de Salud de Aguascalientes.

“Por primera vez Aguascalientes cuenta con un Centro Estatal de Vacunologia, que
es uno de los mas modernos del pais en el manejo adecuado y la distribucién de
vacunas y biologicos bajo los mas estrictos estandares de seguridad y calidad, que
ademas fortalecera una cultura de la prevencion, mediante el programa permanente
de vacunacion”

Manifesto Lozano de la Torre, y agrego:

“Las enfermedades no hacen distinciones, y tampoco nosotros las hacemos para
gue todos los aguascalentenses, sin excepcion, puedan tener a su alcance
servicios de salud de la mas alta calidad en instalaciones dignas, bien equipadas
y atendidas por personal de gran capacidad técnica y profesional”.

Posteriormente se llevo a cabo el corte de liston y el recorrido de estas instalaciones,
construidas en un total de 1,620 metros cuadrados y que requirieron una inversion en
obra cercana a los nueve millones de pesos.

La vision que tenia el entonces gobernador del Estado referentes a garantizar la
seguridad y la calidad de las vacunas asi como su adquisicién, manejo y distribucion que
permitieran una adecuada cobertura a la poblacion hidrocalida no ha sido solo su suefio,
sino que es un anhelo compartido por nuevos gobernadores, secretarios de salud, por el
personal de salud que vela por el bienestar de la poblacién, por padres que desean ver a
sus hijos crecer en un ambiente saludable, y por muchos otros protagonistas de la historia
de la vacunacion en Aguascalientes.
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2. PANORAMA DE LA VACUNACION EN MEXICO EN LA PANDEMIA DE LA COVID
19.

La pandemia de la COVID 19 dejo un rezago en el desarrollo econémico, educacional y
social en todo el mundo, pero también uno de los sectores mas afectados fue el campo
de la salud. Un reflejo de ello es la disminucién en la esperanza de vida de la poblacion
a nivel mundial. Referente a la vacunacion en México, las coberturas bajaron a niveles
alarmantes:

No ESTADOD Menores - = - FPROME
de 1 afio 1 ano 4 anos & anos oI
1 [Aguascalientes E7.2 436 a1.2 470 823
2 |Baja California 576 i 44.1 396 49.9
3 |Baja California Sur £3.1 E3.9 452 BEN 596
4 |Campeche 756 414 31 a5 795
5 | Chiapas BE.4 728 T4 781 2.0
& [Chikwahua 473 43.0 405 BER 483
7 [Ciudad de Mexico 55.1 S6.E 596 438 738
3 [Coahuila E4.3 388 230 433 83.6
4 [Colima E4.6 G406 539 G2 663
10 | Durango E3.4 39K 731 BEA 2.0
H |Estado de México B35 748 B30 754 683
12 | Guanajuato T4 449.0 Tal 413 81.2
13 | Guerrero £3.4 4.0 200 358 798
[ 14 |Hidalgo 714 77 4.2 532 4.2
16 | Jalizeo E24 ha.2 226 BT 0.2
16 |[Michoacin B34 a0.2 E15 BT 681
17 |Morelos BE.7 TEE B30 704 69.3
18 | Mayarit 743 TE.3 EA.7 a2 781
19 [Muevo Ledn 716 4490 208 443100 88.1
20 | Oagaca h3.4 731 464 4.1 68.0
21 | Puebla 513 ETE E7.7 701 64 2
22 |Queretaro E4.5 8E.2 733 594 734
23 | Guintana Roo k] 388 230 330 89.2
24 |5anLuiz P G2.2 7.8 3.8 G318 a57.2
26 | Sinaloa 5.2 748 E3.7 718 GB.¥
26 |Sonara 538 7.2 E3.4 E14 636
27 | Tabasco 58.1 24 BT 4410 766
3 | Tamaulipas 705 TE k] E07 68 4
29 | Tlawcala E7.1 459 a2 441 83.3
30 | Weracnlz BR.7 T4E 1 44310 T6.0
M [Yucatin BE.3 7683 E1.2 728 689
32 | Zacatecas 710 432 B8 408 9.7
33 | NACIORAL E4.7 7TE El.2 7848 706

Tabla 1. Coberturas de vacunacién infantil. Autoria propia extraido de
https://www.gob.mx/salud/censia/es/articulos/historico-de-coberturas-de-vacunacion-2019-
2023?idiom=es

La OMS recomienda que las coberturas por biolégico deben de estar por arriba del 95%,
y aun cuando las coberturas por grupo de edad tienen como minimo deseable el 90% de
acuerdo con el Manual de Vacunacion vigente, en todo México estas se vieron abatidas
teniendo como un promedio Nacional los siguientes valores:
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Promedio Nacional de coberturas de vacunacion para nifios menores de 1 afio:
64.7%

Promedio Nacional de coberturas de vacunacion para nifios de 1 afio: 77.6%.

Promedio Nacional de coberturas de vacunacion para nifios de 4 afios: 61.2%

Promedio Nacional de coberturas de vacunacién para nifios de 6 afios: 78.9%

Los resultados de coberturas de vacunacion bajas pueden resumirse de la siguiente
manera:

a)

b)

d)

Aumento de enfermedades infecciosas: Las coberturas bajas pueden traer de la
mano brotes de enfermedades prevenibles como sarampion, rubéola y parotiditis,
tosferina, etc., con consecuencias graves para la salud publica.

Proteccion comunitaria disminuida: Esto ademas repercute en aumento de riesgo
incluso para aquellos que no pueden vacunarse por razones medicas.

Aumento de la carga en el sistema de salud: Un aumento en los casos de
enfermedades infecciosas prevenibles por vacunacidén puede sobrecargar a los
servicios de salud, generando mayores cOsStos y recursos necesarios para el
tratamiento y control de brotes.

Complicaciones en poblaciones vulnerables: Los nifios, ancianos y personas con
sistemas inmunoldgicos comprometidos son los mayormente susceptibles a las
enfermedades, y la baja cobertura los pone en riesgo.

Impacto en la educacion y la economia: Los brotes de enfermedades pueden llevar
al cierre de escuelas y afectar la productividad laboral, lo que tiene repercusiones
econdmicas de otros tipos.

En resumen, mantener altas coberturas de vacunacion es esencial para proteger la salud
publica y prevenir brotes de enfermedades.
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3.- PANORAMA DE LAS COBERTURAS DE VACUNACION EN AGUASCALIENTES
DURANTE LA PANDEMIA DE LA COVID 19

Aun cuando Aguascalientes no fue de los Estados més afectados durante esta pandemia
en relacion con las coberturas de vacunacion (tabla 1), en nifios menores de un afio
disminuyeron hasta un 67.2%. La cobertura de vacunacion en nifios de un afio fue
aceptable pero la de 4 afios y 6 afos, estuvieron muy por debajo de los minimos niveles
del 90%. Debido a este problema, para 2022 se tomoé la determinacion de tomar acciones
con el fin de que las coberturas de vacunacion se elevaran a los limites minimos
recomendados por la OMS para los distintos grupos de edad en la poblacién infantil.

Reconociendo que las intervenciones que deberian realizarse debian de tener diferentes
etiologias, se elaboré con la participacién de distintas instituciones, y con personal de
diferentes niveles oto 1), Un diagnostico situacional oo 2 que mencionara las fortalezas y
virtudes de la vacunacién en Aguascalientes, pero también que aclarara las debilidades
y las oportunidades de mejora existentes para establecer acciones que se reflejaran en
mejores coberturas de vacunacion.

FOTO 1. 2022: Personal de IMSS, ISSSTE, SEDENA, SSA, BIENESTAR. Terminando sesion extraordinaria del Consejo Estatal de
Vacunacion .
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Foto 2: Diagnéstico situacional.
4. AREAS DE OPORTUNIDAD

Posterior a un exhaustivo diagnostico de salud que se realizo al desarrollo del Programa
de Vacunacion Universal Estatal, se aplicO un andlisis de los diferentes problemas
encontrados que intervenian en las bajas coberturas de vacunacion. Estos problemas
tuvieron que ser priorizados por medio de una matriz de Hanlon en donde los problemas
gue tuvieron la mayor puntuacion eran los siguientes:

a) Falta de capacitacion del personal de salud con respecto al esquema de vacunacion. Esto
a su vez repercutia en que el personal de salud no siempre estaba atento al esquema de
vacunacion de los pacientes y si estos estaban completos o incompletos.

b) Alta rotacion del personal de salud del programa de vacunacion universal. Las
contrataciones no siempre se hacian de forma ordenada, constante, y con personal con
experiencia. EI VALOR gue se le daba a la experiencia y capacidad demostrada por el
personal del programa de vacunacién era subestimado, con empleos inconstantes dentro
del formato de “contratos eventuales”. El personal era facilmente sustituido por otro con
menos experiencia.

c) Falta de difusion de mensajes para la concientizacion de la importancia de la vacunacion
a la poblacion. El tema de vacunacién debe de ser un tema que frecuentemente debe de
llegar a la mente de la poblacién y no solo como parte de avisos ante diferentes brotes.
La vacunacién debe de conservar su caracter preventivo y no solamente escucharse hasta
gue haya peligro inminente de presentarse una enfermedad.

d) Contratacion tardia del personal vacunador. El presupuesto para contratacion de personal
por parte de IMSS BIENESTAR (anteriormente nombrado de forma diferente), llega hasta
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abril — mayo. El personal contratado anteriormente con recurso federal RAMO 12
desaparecio. El recurso estatal se ejercia a partir de la autorizacién de la secretaria de
finanzas. Aproximadamente posterior a enero y era limitado.

e) Personal de salud con carga de trabajo excesiva sin estimulo adecuado al resultado de
su trabajo. Con poco personal para vacunar en las diferentes unidades de Salud y que
ademas realizaba otras labores de otros programas era necesario la contrataciéon de mas
personal especializado en el area de vacunacion.

Con esta problematica expuesta, se encuentra un patron repetitivo dentro del desarrollo del
programa de vacunacion que se hacia afio con afio y que era la columna vertebral desde la que
se podian atacar estos problemas:

En Aguascalientes, cada fin de afio se terminaba el presupuesto para contratacion de personal
eventual de vacunacion. Esto creaba un ambiente de incertidumbre, abandono, decepcion, que
se gestaba en los corazones del personal que durante afios ha tenido como tarea la de vacunar
a la poblacién y que afio con afio estaba més cerca del desempleo temporal que de obtener una
base. A su vez, esa semilla se contagiaba a los responsables jurisdiccionales, y al personal que
se ve involucrado directamente en la problematica lo cual repercutia directamente en la
motivacion del personal y en sus resultados. A esto se le sumaba la entrada de personal nuevo
gue era enviado al programa de vacunacién y que desplazaba al personal con experiencia.

4. ACCIONES.
Acciones realizadas ante los diferentes hallazgos:

4.1. DAR VALOR A LA CAPACIDAD DEL PERSONAL DE SALUDYy ofrecer las herramientas
necesarias para que sus conocimientos dentro de la materia sean suficientes para
promover y acercar la vacunacion a la poblacién que atiende. Durante la pandemia de la
COVID 19, las capacitaciones para el personal de salud fueron limitadas debido a las
recomendaciones realizadas por Epidemiologia. En 2022, posterior a encontrarnos que los
conocimientos del personal de salud en materia de vacunacion no eran suficientes, se retomaron
con una mayor frecuencia las capacitaciones que incluian invitacién al personal de diferentes
instituciones.
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Fotos 3 y 4. Algunas de las listas de asistencia. Se recortan algunos dato

4.2. DAR VALOR AL ROL QUE JUEGA LA POBLACION DENTRO DE LA VACUNACION. Una
poblacién informada, es una poblacién que atiende de mejor manera sus esquemas de
vacunacion y la de sus hijos. Informacién simple como el que conozcan que cualquier instituciéon
les puede brindar el servicio de vacunacién, o que las vacunas son seguras, o gue hay suficientes
vacunas logran gran impacto. Debido a esto se reforzaron los avisos que se daban en medios
con el fin de que la poblacion atendiera a los diferentes llamados:

https://www.tiktok.com/@ekosmultimedios/video/7331448931034860806
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https://www.elsoldelcentro.com.mx/local/aguascalientes-sequndo-lugar-en-cuanto-a-la-
aplicacion-de-la-vacuna-triple-viral-11781083.html

https://www.lja.mx/2022/02/en-aguascalientes-la-cobertura-de-esquemas-de-vacunacion-a-la-
ninez-esta-completa/

https://www.liderempresarial.com/llegan-a-aguascalientes-72-mil-800-vacunas-contra-la-
influenza-estacional/

https://www.desdelared.com.mx/noticias/2022/02-salud/0928-la-vacuna-contra-la-influenza-
arrancara-en-aguascalientes-el-lunes-3-de-octubre.html

https://www.liderempresarial.com/llegan-a-aguascalientes-72-mil-800-vacunas-contra-la-
influenza-estacional/

https://es-us.noticias.yahoo.com/inicia-campa%C3%Bla-vacunaci%C3%B3n-anti-influenza-
185342173.html

https://lacontraportada.com.mx/arranca-campana-de-vacunacion-anti-influenza/

https://es-us.noticias.yahoo.com/aplican-380-mil-dosis-vacunas-203430649.html

4.3. DAR VALOR AL TRABAJO REALIZADO POR EL PERSONAL VACUNADOR. Es
importante reconocer el papel que juegan y defender su trabajo. Es importante dar a conocer a
las diferentes direcciones que estan implicadas en la contratacion del personal que aun cuando
diferentes enfermeros pueden desarrollar la habilidad y adquirir los conocimientos para vacunar,
hay personas que ya tienen experiencia, conocimientos y que realizan el trabajo con mayor
eficiencia y eficacia que personal de nuevo ingreso. Secundario a esto se realizaron gestiones
con diferentes instituciones para la contratacion de personal de forma oportuna, también se
gestiond a través de la direccién de servicios de salud en el ISSEA la contratacién en enero del
personal eventual quienes entraron de forma escalonada algunos desde el 1 de enero y otros
desde el 16 de enero del 2023 reconociéndoles el esfuerzo realizado en 2022. No se admitié
personal de nuevo ingreso si no estuvieron garantizadas primeramente la contratacion del
personal que finalizé 2022.

44DAR EL VALOR AL ESFUERZO DEL PERSONAL Y DE LAS DIFERENTES
INSTITUCIONES QUE PARTICIPARON EN AMPLIAR LAS COBERTURAS DE VACUNACION.
Conociendo que el personal motivado trabaja mas contento y es mas productivo. Se gestionaron
diferentes reconocimientos para el personal que a veces incluian detalles simples como un
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reconocimiento por medio de un oficio a su trabajo:
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5. RESULTADOS

Al cierre del 2023, solamente tres Estados en la Republica obtuvieron coberturas de vacunacion
por arriba del 90% en la poblacion infantil: San Luis Potosi, Nuevo Ledn y Aguascalientes. Aun
cuando los dos primeros obtuvieron coberturas mas elevadas, Aguascalientes cerré el afo
pasado con el tercer lugar a Nivel Nacional en relacion con las coberturas de vacunacion de nifios
menores de 9 afos.
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COBERTURA SECTORIAL DE PROMEDIO DE ESQUEMAS COMPLETOS EN
NINAS Y NINOS MENORES DE UN ANO, AGUASCALIENTES, CIERRE ANUAL 2023

Promedic de esquemas completos nacional y por estado en nifias y nifios menores
de 1 afio. México, cierre anual 2023,
9.9%
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BAJA CALIFORHNIA B 6%
HAYARIT 5T.4%
HACIOMNAL T5.7%

-18.0% 1o 2LO% A20% 62.0%
Fuerte Repone de Dosis Aplicvadas Sectodial, ciorne anual 2073, CehiSia
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COBERTURA SECTORIAL DE VACUNA DPT EN NINAS Y NINOS DE CUATRO
ANOS, AGUASCALIENTES, CIERRE ANUAL 2023

GUANAIUATD 99.9%
SAN LUIS POTOSI
NUEVO LEON
) AGUASCALIENTES
CAMPECHE 98.8%
ZACATECAS
TLAXCALA 20.5%
CIUDAD DE MEXICO 90.4%
DURANGE
HIDALGD
PUEBLA
SINALOA BT.6%
ESTADO DE MEXICO B4
EANACA B&E%
YUCATAN
MICHOACAH B4
QUERETARO
TABASCO
CHIAPAS B3.4%
BAJA CALIFC s, B82.9%
VERACRUZ
CUERRERC 8.0%
LB ol COBERTURA (%)
COAHUILA TES%
QUINTAMA ROD
CHIHUAHUA 75 3%
MORELCS TEE%
SOMORA TI.0%
BAJA CALIFORNIA TE%
TAMAULIPAS £9.5%
COLIMA BE.E%

-18.0% 2.0% Z10% &2.0% 2.0% BLO% W02.0%
Fuernbe: Reporte de Dows Aphcadas Sectonal cierre anual 2023 CeMSiA

COBERTURA §ECTORIAL DE VACUNA SRP EN NINAS Y NINOS DE SEIS
ANOS, AGUASCALIENTES, CIERRE ANUAL 2023

Cobertura estatal y nacional de SRP 2 en nifias y nifios de 6 afios. México, cierre

anual 2023
2T

9.0%

CUANAIUATO
ZACATECAS
SAM LWNS POTOS]
C——) AGUASCALIENTES P0.8%
NUEVD LEGN 0.7%
HIDALGOD BE.O%
CIUDAD DE MEXICO
TLAXCALA
BAJA CALIFORMIA SUR
MORELOS 79.5%
DURAHGD 79,25
CHIMUAMUA
SINALDA
OAXACA
TABASCO T55%
YUCATAN T5.4%
ESTADO DE MEXICO
QUERETARD
CAMPECHE Ta.5%
COAHUILA T44%
QUINTANA ROOD TLEW
PUE BLA TLIN
SOMNORA %
TAMAULIPAS 67.9%
BAJA CALIFORNIA £7.7%
CUERRERD 7. 7%
MICHOACAN BEAN
COLIMA BT
VERACRUZ E2.8%
JALISEE TR
MAYARIT 528%
CHIAPAS 50.4%
MACIOMAL 73T
-8.0% 2.0% 2L0% &20% B2.0% B20% 102.0M%

Fuante: Repons de Dol Aplicvadas Sectoral, clarre anual 2023 CaNSLA

El trabajo realizado por todo el personal también se reflej6 en otras campafias de vacunacion
como en la vacunacion contra la influenza, en donde a pesar del desabasto de la vacuna, para la
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primera semana de enero ya se habian aplicado 246,147 dosis (66.2% de la meta):

VACUNACION CONTRA LA INFLUENZA

CAMPANA DIRIGIDA HACIA:

F IIIIIr
VARIABLE INSTITUCION META LOGRO A I Vs de 6 o 59 meses.

- Mayores de 40 afios.
HANCE - Personas de 5 a 59 afos con

131,330 89,919 681 algunas comorbilidades
VACUNA (VIH/SIDA, Céncer, DM
d rolada, Obesidad
CONTRA i3] BLN6| 66| et RC anire oty
INFLUENZA BRI B B e saiud
= Brso [ [F]= N
371,759 | 246,147 66.2

FUENTE: FPLATAFORMA  SISCENSIA.
REGISTRO DE DOSIS APLICADAS DE .,
VACUMA ANTI-INFLUENZA 2023 - 2024.
(cifras preliminares). o

M AVAMCE

CORTE AL 08 DE ENERO DEL 2024. = a v P
3 = it
oy bkt
" E N

* En 2023 hvbo desobaosio de vacunao }g oo b

oproximodamente 3 - 4 semanas en T Lot

algunas unidodes.

Sin esta acelerada lera etapa de vacunacidn, seguramente el impacto que hubiera tenido la
influenza hubiera sido mayor en el Estado, ya que su incidencia se encontraba alta con respecto
a otras temporadas anteriores:

CARAL ERDERANCC DN PRIPUENEA LR AGES.
TP PP D05, I (Pl LA £, 0 LA S A e e

CONCLUSIONES

Para desarrollar de forma efectiva y con buenos resultados es importante gue una persona tenga
conocimientos. También es importante que la persona tenga experiencia. Y aun mas importante
gue los dos primeros es que tenga una buena actitud, sin embargo, cuando se pueden tener las
tres virtudes, los resultados se hacen evidentes a mas corto plazo por lo que es necesario darle
el valor al rol que desempefia cada persona.

~2023, ANO DEL 50 ANIVERSARIO DE LA BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES”

- Margil de Jesus No. 1501
449 2 1079 OO wwwissea. (=X
isseagobmx n Fracc. Las Arboledas




R
A, 7. Aguascalientes Secrotariade

CAPITAL AMERICANA ® 2 G deteaboioy sohsionss ISSEA Salud
/A Elgipants de Meier

Por ultimo, pero no por ello menos importante, es necesario no pecar de soberbia pensando que
solo las instituciones de salud deben de llevar la vacuna a la poblacion. Es urgente informar de
forma adecuada a la poblacién para que ésta tenga herramientas que le permitan tomar las
mejores decisiones para su salud y la de sus familiares promoviendo la vacunacion.

FUENTES:

1. Coberturas de vacunacion en México, CENSIA,
https://www.gob.mx/salud/censia/es/articulos/historico-de-coberturas-de-vacunacion-2019-
2023?idiom=es

2. Manual de Vacunacién. Ediciéon 2021. Secretaria de Salud.

3. Manual de Vigilancia Epidemiolégica de Enfermedades prevenibles por vacunacion. DGE.

https://epidemiologia.salud.gob.mx/gobmx/salud/documentos/manuales/35 Manual VE EPV.pdf
4. https://www.cdc.gov/vaccines/parents/diseases/index-sp.html
5. https://mww.paho.org
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