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I. DATOS GENERALES Y LIDERAZGO

Titulo del Proyecto: Trazando Rutas de Esperanza: Mas de Dos Décadas Llevando
Inmunidad a las Comunidades del Estado de Hidalgo.

Candidata: Norma Quebrado Ortigoza
Cargo: Supervisora de Enfermeria Rural

Adscripcién Actual: Region Il Tula-Ixmiquilpan, Estado de Hidalgo IMSS (Extinto
programa IMSS COPLAMAR)

Afos de Trayectoria: Mas de 26 afios de servicio ininterrumpido (1999 — Presente)
Il. RESUMEN EJECUTIVO

Propuesta de salud publica sustentada en mas de un cuarto de siglo de liderazgo operativo e
institucional orientado a garantizar el derecho universal a la salud mediante la inmunizacion
en zonas de alta vulnerabilidad social y complejidad geografica. A través de la supervision
estratégica, la gestion de redes de frio y la capacitacion técnica, se ha logrado derribar
barreras geograficas y socioculturales en 68 municipios de Hidalgo, posicionando a la
vacunacion como un pilar fundamental para la equidad y el bienestar comunitario.

I11. PROPOSITO Y FILOSOFIA DE TRABAJO

Sistematizar y llevar a la practica un modelo de gestion en salud publica centrado en la
equidad y cobertura efectiva. Transformar la inmunizacion de una accion técnica en una
estrategia integral de desarrollo, asegurando la llegada oportuna de biol6gicos de calidad a
poblaciones marginadas de la Sierra Otomi-Tepehua, la Huasteca y el Valle del Mezquital.

IV. TRAYECTORIA'Y DESPLIEGUE TERRITORIAL (1999 - PRESENTE)

La intervencion operativa y de supervision se ha desarrollado a lo largo de tres regiones
estratégicas del Estado de Hidalgo:

Estrategia Inicial y Micro-cobertura (1999):
Inicio de actividades en el municipio de Metepec, Hidalgo.

Implementacion de esquemas de vacunacién itinerante y barrido casa por casa en
localidades de accion intensiva rural.

Atencion a Zonas de Alta y Muy Alta Marginacion (Region | Pachuca—Metepec):




Despliegue y coordinacion de brigadas en municipios prioritarios como Huehuetla, San
Bartolo Tutotepec y Tenango de Doria.

Superacion de barreras orograficas y culturales en la Sierra Tenango para consolidar
esquemas basicos.

Liderazgo Operativo en Geografia Compleja (Region Il Tula—Ixmiquilpan):

Coordinacion en municipios de geografia abrupta (Pisaflores, Chapulhuacan vy
Tlahuiltepa).

Garantia de la cadena de frio y continuidad del suministro bioldgico en la Sierra Gorda e
Hidalgo profundo.

Atencion Estratégica en Zonas Indigenas (Region 111 Zacualtipan—Huejutla, 2020):

Cobertura en comunidades indigenas y dispersas de San Felipe Orizatlan, Huejutla,
Eloxochitlan y Tepehuacan de Guerrero, etc.

Respuesta Critica ante Pandemia (COVID-19 - 2020/2021):

Participacion clave en la recepcion, resguardo e inmunizacion del primer lote de vacunas
Pfizer-BioNTech para el personal de salud en la 18.2 Zona Militar de Pachuca Hidalgo
(9,750 dosis iniciales).

Capacitacion técnica de 300 vacunadores coordinados en células hospitalarias y
extramuros para la aplicacidn continda de 2,000 dosis diarias.

Participacion activa en la primera distribucion aérea de vacunas hacia la Huasteca y
Sierra Alta.

V. ALCANCE INSTITUCIONAL Y SUPERVISION ACTUAL

Actualmente, el liderazgo en la supervision de enfermeria abarca el aseguramiento de la
calidad y la continuidad operativa en la infraestructura de atencién primaria:

217 Unidades Médicas Rurales
11 Brigadas de Salud
10 Unidades Médicas Maviles itinerantes

68 Municipios con cobertura del programa de atencion comunitaria




VI. PRINCIPALES LOGROS E IMPACTO DURADERO

Garantia de Equidad en Salud: Alcance de coberturas vacunales en zonas con severas
deficiencias de infraestructura vial, manteniendo estandares optimos en la red de frio.

Fortalecimiento del Talento Humano: Capacitacion, acompafiamiento técnico Yy
profesionalizacion continta de brigadas de enfermeria en campo.

Resiliencia y Capacidad de Respuesta: Adaptacion inmediata de la logistica de vacunacion
frente a emergencias epidemioldgicas, contingencias climaticas y desafios geogréaficos.

VII. CONCLUSION INSTITUCIONAL

"Una Vida Dedicada a la Vacunacion™ no solo resume afios de servicio, sino la
consolidaciéon de un compromiso ético con la salud publica de Hidalgo. Representa la
transformacion de la enfermeria operativa en un motor de resiliencia, proteccion e
igualdad de oportunidades para las comunidades mas vulnerables.
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